20264
Ryoa-F)—7F
FREBER



GVRAFYY - Ay N—

Christian Mecker

Ry Y 1BkASH ARDGRER

President and Representative Director of
Bosch Corporation
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Bosch Group Global results in 2025
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Bosch Group in Japan results in 2025
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Record high for 4 consecutive years

7 L= Sales revenue
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Expansion of the business portfolio
with the integration of HVAC business
contributed to the sales growth
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Regional president Asia Pacific of

the Bosch Home Comfort Group
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Bosch’s HVAC business
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Bosch’s HVAC business
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Engineering

Key assets of @I capabilities
the Bosch Home Comfort Group e
in Japan ShERT

Manufacturing

technology

BOSCH






WH RX

Takao Matsumura

Ny Yokt EREIRERE
Executive Vice President and
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Initiatives for Combustion

Technologies with the deep trust
Support the local development for alternative fi
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Bosch’s Software-driven mobility
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Contributing
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“Invented for life”

BOSCH



	スライド番号 1
	スライド番号 2
	スライド番号 3
	スライド番号 4
	スライド番号 5
	スライド番号 6
	スライド番号 7
	スライド番号 8
	スライド番号 9
	スライド番号 10
	スライド番号 11
	スライド番号 12
	スライド番号 13
	スライド番号 14
	スライド番号 15
	スライド番号 16
	スライド番号 17
	スライド番号 18
	スライド番号 19
	スライド番号 20
	スライド番号 21
	スライド番号 22
	スライド番号 23
	スライド番号 24
	スライド番号 25
	スライド番号 26
	スライド番号 27
	スライド番号 28
	スライド番号 29
	スライド番号 30
	スライド番号 31
	スライド番号 32
	スライド番号 33
	スライド番号 34
	スライド番号 35
	スライド番号 36

